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Strategie komunikace tématu rovnych prilezitosti

obecné prospésné spolecnosti Osvétova beseda

1. Popis organizace

Jsme obecné prospésna spolecnost zabyvajici se vzdélavanim. Od roku 2012 pracujeme
s desitkami kol a stovkami vyucujicich, s nimiz spole¢né posouvame ceské vzdélavani smérem
k inovativnimu, modernimu, partnerskému a kvalitnimu systému.

Porddame kurzy, workshopy, seminare, konference, individualni konzultace, letni skoly a
tematické vyjezdy v Ceské republice i do zahraniéi. Realizujeme vzdélavaci projekty, v nich?
spolecné se Skolami a vyucujicimi tvofime a pilotujeme nové metodiky, konzultujeme a feSime
problémy soucasného vzdéldvaciho systému. Pfinasime pfiklady dobré praxe a propojujeme
aktéry tvofici a realizujici vzdélavaci systém. Institucim i firmam nabizime genderové audity,
audity diverzity a moderni feSeni smérujici k férovému, rovnému, a pfitom individualnimu
pristupu v oblasti rovnych pfilezitosti, inkluze a diverzity.

2. Cile komunikace

Pti stanoveni komunikacnich cilG vychdzime z nasi predstavy idedlniho usporddani vztaht ve
spolecnosti na principu rovnosti. Vzhledem k tomu, jak v soucasné dobé spolecnost v tomto
sméru (ne)funguje a jak prosazovani principl rovnosti brani hluboce zakorenéné stereotypy,
bagatelizace, lhostejnost a nezajem, mlzZe se idedl jevit jako utopie. Presto véfime, Ze
dlouhodobou, soustavnou, trpélivou a vhodné strukturovanou komunikaci miZeme postupné
dosahnout stavu, kdy se lidé (nejen, ale zejména) v nasich cilovych skupinach, ale také tvlrci
verejnych politik a lidé s rozhodovaci pravomoci, budou zamyslet nad projevy nerovnosti, kdy
jim toto téma prestane byt lhostejné a zacnou védomé usilovat o zménu.



V zasadé tedy identifikujeme tfi stéZejni komunikacni cile:

a) Informovani o nerovnostech — na zakladé kvalitnich, validnich, dobfe zdrojovanych,
cilové skupiné srozumitelnych a nezpochybnitelnych dat.

b) Motivace k premysleni o nerovnostech — jejich pficinach a kofenech, podilu kazdého
z nds na jejich reprodukci a upeviovani a moznostech zmény.

c) Motivace k usili o zménu — prostifednictvim znalosti a zejména uvédomeéni si realné
moznosti néco zmeénit na mnoha Urovnich a v mnoha prostiedich.

3. Cilova skupina

Nasi klicovou cilovou skupinu tvofi lidé, kteti zaujimaji vedouci postaveni v managementech
materskych, zakladnich a stfednich Skol. Protoze jediné tito lidé maji ve své pravomoci zaradit
a udrzovat témata rovnych pfilezitosti, genderové rovnosti, prevence sexudlniho obtézovani a
genderové podminéného nasili do Skolnich vzdélavacich plant a vyuky. Prioritnim cilem
komunikace je proto presvédcit tyto lidi, aby tak ucinili. Systematicky, promyslené,
dlouhodobé. S vyuzitim podpory, kterou jim poskytneme v podobé doporucenych argumentd,
hotovych manuall i poradenstvi. Sekundarni cilovou skupinou jsou vyucujici vSech typa a
stupna skol, a dale verejnost a tvlrci a tvlrkyné verejnych politik véetné lidi s rozhodovaci
pravomoci.

4. Popis soucasného stavu v CR

Rovnost u nds patfi k zakladnim hodnotam zakotvenym v Listiné zakladnich prav a svobod
v Ustavé CR. Pfesto se viude kolem nas, napfi¢ celou spole¢nosti, kaidy den setkavame s
mnoha projevy genderovych nerovnosti. Jasné viditelnych, zaznamenatelnych,
prokazatelnych, ale povétSinou ponechanych bez povSimnuti. Je na misté konstatovat, Ze stat
v tomto sméru soustavné selhava, protoze ucéinné nebrani nezakonnému stavu.

Mezi staty EU patfime z hlediska hodnoceni péce o rovné prileZitosti k podprimérnym.
Evropsky institut pro rovnost Zen a muzl EIGE pravidelné zpracovava Gender Equality Index.
Tento dokument hodnoti rovnost s pomoci priblizné ctyriceti indikatord v Sesti oblastech
(zdravi, prace, penize, znalosti, ¢as a moc), a to v rozmezi od 0 do 100. Priimér EU cini kolem
70, Ceska republika dosahuje cca 58. Trend tohoto hodnoceni je vzestupny, ale ,znamka“ CR
se zlepSuje zoufale pomalu.

Zasadni jsou nerovnosti na trhu prace, véetné vysokého rozdilu v platovém ohodnoceni
(Gender Pay Gap — GPG). Momentdlné v nasi zemi vychazi obecny GPG 16 %. Pfimo Sokujici
je potom tzv. ocistény GPG ve vysi 11 %. Ten vyjadfuje, Ze i kdyZ muz a Zena pracuji se stejnou
kvalifikaci na stejné pozici a vykondvaji stejnou praci, plat Zeny je o desetinu nizsi. V prliméru,
coz znamena, Ze v nékterych oborech je rozdil i podstatné vétsi. Z toho pak logicky vychazeji
dalsi ekonomické nerovnosti jako feminizace chudoby (Zeny maji asi o 17 % nizsi dichody).
Obvykle se uvadi, Ze Zeny berou méné penéz nez muzi pravé proto, Zze obvykle pracuji



v tradi¢né ,Zenskych”, tedy hlre finanéné ohodnocenych oblastech a na niZsich pozicich nez
muzi. Podrobné analyzy ale ukazuiji, Ze vySe uvedenymi dlvody je zplsobena jen asi polovina

vrve

Jednou z pfi¢in tohoto stavu je nerovné zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich, jak
v byznysu, tak v politice. V ¢eském prostredi Celi Zeny v politice naprosto bezprecedentnimu
napadani a vyhroZovani, zejména v online prostoru, kde agresofi a agresorky hledaji
anonymitu, fada politicek je nucena se obratit na policii.

Specifickym problémem je genderové podminéné nasili, které je u nds bohuzel stale velmi
Casté. Nékterou z forem takového nasili zaZila vétSina Zen, 9 % Zen bylo znasilnéno. Odhaduje
se, Ze hlasenych ptipadl je mezi dvéma az osmi procenty skute¢ného poctu, realné se tedy
v Ceské republice odehrava a dvacet znasilnéni denné. V Cesku se Zeny ve vefejném prostoru
ve vecernich a no¢nich hodindach neciti bezpecné. Vétsinu sexudlniho nasili pachaji blizci muzi
— manZelé, partnefi, pfibuzni. Spole¢nost neuplatfiuje k méné i vice devastujicim formam
sexualniho nasili nulovou toleranci, naopak mnoho lidi jeho zdvazinost, nejen v ptipadé
slovnich utokl, zlehcuje. Mezi Zenami je extrémné nizkd motivace k vymezeni se V(i
podobnému chovani, nebot zejména mirnéjsi formy sexudlniho nasili jsou vétsinou
spolecnosti vnimdany jako néco, co se prosté déje a je Zadouci to vydrzet, pfipadné to
ignorovat.

Ceské soudy trestaji znasilnéni a? v poloviné objasnénych piipadd podminénym trestem
odnéti svobody. Mezi tyto ptipady patti i kauzy brutdlniho sexudlniho nasili. Jeden pfiklad za
vSechny: Krajsky soud v Ostravé napftiklad potrestal podminénym trestem pachatele, ktery
svoji partnerku bil péstmi do obli¢eje a hlavy, kopal ji do nohou, ohroZoval noZzem a poté ji
znasilnil lahvi od fernetu. Rozsudek odivodnény pochopenim pro pachatelovo negativni
rozpoloZeni z opakovaného selhani pfi pohlavnim styku musel zrusit a nahradit
nepodminénym trestem Vrchni soud v Olomouci.

Diskriminace kvuli pohlavi dopada vice negativné na Zeny, ale ovlivnéni jsou ji i muzi.
S diskriminaci muz(i se setkavame zejména v opatrovnickych sporech o déti. Méné znamy je
fakt, Ze muzi mnohem castéji umiraji na choroby, kterym lze pfedchdazet preventivni péci.
Studie Health Report STADA z roku 2023, které se zucastnilo 32 000 lidi z 16 zemi Evropy,
z toho 2 000 z Ceské republiky, potvrdila, Ze na véechny nebo alespori na nékteré preventivni
prohlidky chodi 62 % Zen, ale jen 53 % muzd.

5. Kdo se tématem jiz zabyva a jaké to prinasi vysledky

V poslednich tficeti letech uvadély podporu rovnosti Zzen a muzl jako svoji prioritu témér
vSechny ceské vlady. Od roku 1998 vznikd vladni dokument Priority a postupy vlady pri
prosazovadni rovnych pfileZitosti pro Zeny a muZe na kazdy rok. V roce 2001 byla zfizena Rada
vlady pro rovnost Zzen a muz(. Od roku 2014 ma vlada i vlastni strategii pro rovnost Zen a muzd,
nejprve na léta 2014 — 2020, nyni na roky 2021 — 2030, kde definuje své cile v osmi oblastech,
napriklad v oblasti zastoupeni muzl a Zen vrozhodovacich pozicich, na trhu prace, ve
vzdélavani atd. Na vladni drovni kaZzdoroéné vznika zprdva o stavu rovnosti, kterd v nékterych
oblastech konstatuje drobna zlepseni, zasadni zmény vSak vidét nejsou.



Co se v poslednich letech méni vyznamné, a pozitivné, je postoj spolecnosti k sexudlnimu
obtéZovani a nasili, zejména diky medializovanym pfipadlim (napfiklad kauzam psychiatra
Jana Cimického ¢i politika Dominika Feriho).

Do urcité miry se pozitivné vyviji také postoj spolecnosti k muziim, ktefi se podileji na péci o
déti a na domdcich pracich. Ochota a touha ¢eskych otcl travit s détmi vice ¢asu ale narazi na
systémové ekonomické stereotypy. V préizkumu portalu Cesko v datech 70 % eskych muzd
uvedlo, Ze by chtéli se svym ditétem strdvit alespon ¢ast rodicovské dovolené. Dlvodem, proc
rodi¢ovsky prispévek u nas stale Cerpaji ani ne dvé procenta muz(, je nizsi vydélek Zen. Rodiny
s muzem na rodicovské tak obecné v prvnich letech rodiovstvi maji nizsi pfijem nez rodiny,
kde o dité do tfi aZ ¢tyr let véku pecuje matka. A nejde jen o nazor téch, kterych se to pfimo
tykd. Ve stejném prizkumu se 81 % dotazanych muzd (vSech muz(, tedy nejen Cerstvych otcl)
vyjadrilo tak, Ze aspon na ¢ast rodicovské dovolené by mél otec ditéte nastoupit. Kvili snizeni
celkového pfijmu rodiny pfi nastupu otce na rodicovskou tak ¢esti muzi ve velkém vyuZzivaji
jen dvoutydenni otcovské dovolené. Jinak feceno: €esti muzi uz se vétsSinou neboji, Ze by kvali
péci o déti, véetné té celodenni, byli terem stereotypnich posmésk(l. Boji se ale vypadku
pfijmu, ktery je pfi jejich odchodu na rodi¢ovskou citelné intenzivnéjsi, nez kdyz jde na
rodi¢ovskou Zena.

6. Relevantni informace ke stavu v zemich EU i v dalSich zemich

Nejrovnéjsi zemi na svété je Island, kde uz spole¢nost prekrocila zasadni meznik: lidé se zde
neptaji, resp. nediskutuji o tom, JESTLI je genderova rovnopravnost dulezita, ale presli
k debaté o tom, JAK ji dosahnout. Island ma nejvyssi stupen zapojeni Zen v zaméstnani, zdejsi
policie ma vrchni velitelku a statni cirkev biskupku, spolecenské stigma samozivitelek je
minimalni, v roce 1980 si Islandané vybrali prvni demokraticky zvolenou Zenskou hlavu statu
na svété (nepocitame-li ndstup Isabely Perén po smrti jejiho manzela) a v roce 2009 méli prvni
Séfku parlamentu otevrené se hlasici k lesbické orientaci.

Jak je to moiné? Jedno z vysvétleni, které se nabizi a Casto také uvadi, je, Ze Uzkd zavislost
tohoto naroda na rozmarech pfirody paradoxné vedla nejen k velmi jasnému rozdéleni
genderovych roli, co se tyce rliznych ukoll potfebnych k chodu domacnosti, statkl i firem, ale
také k urcité lhostejnosti viici genderu, protoze v obdobich krize bylo zapotrebi kazdého, kdo
byl po ruce, coz mohlo znamenat, Ze Zena rybafila na mofi nebo si muz sam pletl svetr.
Skutecnost, Ze mnoho muz travilo celé dny na mofi (a néktefi se nikdy nevratili), znamenala,
Ze zeny fidily celou domacnost a staraly se o financovani vydaji. Vysvétleni pfirodnimi
podminkami ma nepochybné svou platnost, ale spolecenskych zmén mohou lidé dosahnout
jen svou vali, spravedlivou vizi a konsenzualnim chovanim — nikoli zménou klimatu.

Uddlosti velkého vyznamu byl islandsky protest Zen: 24. fijna 1975 Islandanky vyhl3sily
celostatni stdvku Zen, aby prokdzaly, Ze Zenskd prace je pro islandskou spolecnost a ekonomiku
naprosto nepostradatelna. V ten den nesly do placeného zaméstnani a taky se nepostaraly o
domadcnost a déti. Zucastnilo se 90 % lIslandanek, coz mj. znamenalo, Ze podniky pro
zpracovani ryb musely zavfit, protoZze v nich z90 % pracovaly Zeny. V té dobé vydélavaly
islandské Zeny v priméru méné nez 60 % toho, co muzi. Vysledkem Dne volna, jak protest
islandské Zeny nazvaly, bylo, Ze hned nasledujici rok islandsky parlament schvalil zakon



garantujici islandskym Zendm stejny plat jako méli muzi. Ale neslo jen o to, skutecnou zménu
zapficinilo, Ze islandsti muzi si redlné uvédomili, co Zenska prace — at ta placena v zaméstnani,
nebo neplacend, znamena a Ze bez ni se nelze obejit.

Na dalSich mistech Zebficku genderové rovnosti jsou skandindvské zemé, které stanovily jasna
pravidla rodi¢ovstvi a péce o déti. Ceska republika je v délce placené rodi¢ovské dovolené
naprosty unikat. Jenomze to, co na jedné strané mizZe vypadat jako podpora porodnosti,
znamena na strané druhé ,domaci vézeni matky s ditétem”, vidyt kromé necelych dvou
procent muzd jsou na rodicovské dovolené vyhradné Zeny. Béhem tfi az Ctyf let stravenych
doma Zendm casto ujizdi kariérni vlak, de facto pak musi svij kariérni rlst zacinat znovu. Navic,
protoZe tradi¢né je péce o déti v Ceské spolecnosti pfevdiné Zenskou zaleZitosti, byvaji Zeny
z pohledu zaméstnavateld mnohem méné vyuzitelné nez muzi.

Statistiky jasné ukazuji, Ze délka materské dovolené neni pro porodnost spasou — dokazuji to
kolisavé pocty narozenych déti v poslednich desitkach let. Ve vSech skandindvskych zemich
trva rodicovskd dovolend jenom jeden rok, béhem kterého dostdvaji rodice 90-100 %
predchoziho vydélku. Stat pritom silné (ekonomicky) motivuje mladé pary k tomu, aby se oba
rodice na dovolené rovnomérné prosttidali. V takové situaci nemaji zaméstnavatelé de facto
koho diskriminovat.

Jestlize se obloukem vratime k tristni situaci tykajici se sexualizovaného nasili, pak mizeme
nalézt jasnou souvislost s ostatnimi oblastmi. Ukazuji to plvodné negenderovana data tykajici
se spokojenosti s Zivotem ve velkych evropskych méstech, kterd pfinesla obsahla Zprava o
kvalité Zivota v evropskych méstech 2023, v niZ se Evropska komise opird o desitky studii na
celkem 71 153 obyvatelich a obyvatelkach 83 mést Evropské unie, zemi Evropského sdruzeni
volného obchodu, Spojeného kralovstvi, zdpadniho Balkdanu a Turecka (Ceskd mésta
zastupovaly Praha a Ostrava). Z téchto dat vyplyva, Ze pokud srovname index rovnosti, jehoz
nejvyssich hodnot dosahuji zemé na severu Evropy, zatimco smérem na jih se zasadné snizuje
(a hovotime tu o péci o déti, zaméstnanosti Zen, vysi platli a mezd apod.), zaroven uvedeny
trend kopiruje pocit bezpedi Zen ve vefejném prostoru.

7. Kam bychom se méli v CR posunout?

Vétsinu lidi u nas dnes rovné pfilezitosti nijak zvlast nezajimaji. Téma neni v ¢eské spoleénosti
vhimano jako dileZité, natoz pak naléhavé. Z riznych ddvod(, nejcastéji z lhostejnosti a
pohodInosti, setrvavame na zakonzervovanych stereotypech mysleni a chovani a snahy o
zménu mnoho z nas irituji.

VSechno zacina ve vzdéldvacim systému, ktery je od materskych po vysoké skoly doslova
promofen genderovymi stereotypy. Rikdme chlapcim, Ze jsou horsi a zlobivi 74ci, takze musi
o dobré znamky vic bojovat, co? je potom paradoxné zvyhodfiuje na pracovnim trhu. Rikdme
divkdm, Ze maiji byt hodné a poslusné, a pak jim pfi rozhovoru o budoucnosti sdélime, Ze na
strojafinu, elektrotechniku nebo do stavebnictvi se nehodi. Kluky pro jistotu varujeme, Ze
pokud pljdou do tradi¢né divcéich obord, budou smésni. V nasi obecné prospésné spolecnosti
véfime, Ze kaidy ma pravo vybrat si svou pracovni a Zivotni cestu podle svych potreb a
vlastniho citéni a nazoru, a také podle svého individudlniho nadani a schopnosti, a Ze bychom
nikoho neméli nutit, aby volil podle toho, co spole¢nost o¢ekava v zavislosti na pohlavi.



Cesta ke zlepSeni podle naseho presvédceni vede pres systematické zafazovani témat
genderové rovnosti do ramcovych vzdéldvacich plant a znich vychazejicich skolnich
vzdélavacich planQ. Problém je mimo jiné vtom, Ze genderova rovnost a rovné pfilezitosti
vlbec patfi k tzv. prifezovym tématim, kterd by se méla promitat do vSech vyucovanych
predmétl. Jednoznacné je mozné toto téma ucit napr. i v matematice. Dejme tomu, kdyz se
ucime vypocitat median, proc¢ pfi tom nespocitat median platl muzd a Zen a zdroven tak déti
upozornit na potfebu platové rovnosti. ProtozZe jde ale ,,pouze” o prifezové téma, mnoho kol
se tématu radé&ji vyhne. Proto je nasim cilem presvédgit lidi, ktefi mohou ovlivnit stavbu SVP,
problémem vychdzejicim z genderové stereotypniho uvazovani je kariérové poradenstvi ve
Skolach, které v soucasné podobé bohuzel velmi ¢asto vede ke smérovani chlapcl a divek do
tradi¢né ,, muzskych” a ,Zenskych” obor(. V neposledni fadé by vzdélavaci systém mél jit
prikladem také v rovnosti odménovani, bohuzel by ale mohl byt spiSe ptikladem Spatné praxe.

Proto cilime na stav, kdy tvlrci a tvlrkyné vzdélavacich pland a managementu Skol povedou
pedagogické sbory (i nepedagogické zaméstnance a zaméstnankyné) k proaktivnimu pfistupu
a redlnému prosazovani (nejen genderové) rovnosti, a to jak ve vyuce, tak v kariérnim postupu
i hodnoceni a odménovani.

8. Taktika

Nasi metodou prvni volby je ,gutta cavat lapidem non vi sed saepe cadendo”
(kapka vody neprorazi kdmen silou, ale tim, Ze padd casto). Aneb: Uspéchu dosahneme
houZevnatou vytrvalosti! Nebo bychom také mohli proklamovat, Ze , stokrdt nic umofilo osla".

Volime tedy taktiku vytrvalého (ne vSak otravného), opakovaného (ne vsak nudného),
naléhavého (ne vsak agresivniho) vysvétlovani a presvédcéovani. Chceme byt aktivni a
nevynechat jedinou pfilezitost k uplatnéni tématu v Sirokém spektru komunikacénich kanala
s vyuzitim vSech pfilezitosti, které se naskytnou nebo které vytvofime. Budeme pouZivat
pestrou Skalu nastrojl s dlirazem na moderni prvky komunikace.

9. Vybeér dilc¢ich témat ke komunikaci

Dlouhodoba zkusenost s komunikaénimi projekty, v nichz jde o presvédcovani lidi, ktefi nemaji
zajem se zabyvat predkladanymi argumenty, a také o zménu ,zabetonovaného” systému,
pravi: méné je vidycky vice! Proto, a¢ vybér moznych dil¢ich témat nepochybné zahrnuje vétsi
mnozstvi poloZek, pro zacatek vybirdme nasleduijici:

1) genderové stereotypy a z nich vyrUstajici nerovnosti ve vzdélavani, zejména nerovné
odménovani;

2) genderové stereotypni kariérové poradenstvi;

3) sexudlni obtéZovani a genderové podminéné nasili.

Vybér dil¢ich témat neni dogma. Po Sesti aZ dvanacti mésicich vyhodnotime Ucinnost aplikace
téchto témat v komunikaci a v pfipadé potieby vybér doplnime nebo zménime. Zacneme



tvorbou a zahajenim realizace advokacni strategie pro téma genderové rovného odménovani
ve vzdélavani. Spolu s nim vytvofime podstrategii komunikace a navazani spoluprace se statni
spravou (jakozto metodickym faktorem) a samospravou (jakoZto zfizovateli Skol) pfi tvorbé
verejnych politik v sektoru Skolstuvi.

d)

f)

g)
h)

A)

10. Co se nauci nas tym

Formulovat argumentaci a naucit se ji pouzivat bez zavahani, pfirozené a plynule.
Argumentovat v pisemnych projevech, ale zejména v projevu ustnim (zivé diskusi)
nenasilng, ale presvédcivé, slusné, ale rdzné, odoldvat prfitom demagogii a (jiz dobre
znamé) oponentni argumentaci, vystihnout spravnou miru ofenzivnosti v dialozich.
Komunikovat v prostiedi socidlnich siti, pfipravovat ,prefabrikované” posty pro
predpokladané online diskuse, kde se témata opakuji, zaroven ale improvizovat,
reagovat velmi rychle v diskusi, kterd se vyviji prekotné a pfindsi i necekané (dosud
nepoznané) argumenty, provokace ¢i urazky.

Osvojit si komunikacni strategii a taktiky.

Porozumét komunikaénim postuplim a podplrnym materialim, které tento
strategicky dokument navrhuje.

Pracovat s vySe uvedenym vici cilovym skupinam tak, aby zamyslend komunikace
pfinesla co nejlepsi vysledky.

Sestavit SWOT analyzu a pracovat se zavéry, které nam analyza nabidne.

Pripravit advokacni strategii a strategii komunikace a spoluprace s vefejnou spravou.

11. SWOT analyza

Prednosti

Nejsme ,,zpovykani aktivisté”. Vime, co chceme a proc to chceme.

Mame velké mnoizstvi presvédcivych argumentl, které se opiraji o fakta, statisticka
data, davéryhodné studie, zahranic¢ni zkusenosti.

Mame s komunikaci tématu mnohaleté zkusenosti, v poslednich tfinacti letech jsme
pripravili a realizovali fadu aktivit, audit rovnosti a diverzity, workshopu, konferenci,
prednasek a seminaru.

Mdame mnoho vynikajicich a stabilnich kontaktd v predskolnim vzdélavani, na prvnim i
druhém stupni zakladnich Skol, na stfednich i vysokych Skolach ve vsSech regionech
Ceské republiky.

Zname stovky vyucujicich, ktefi chapou, o¢ a proc¢ usilujeme, a jsou ochotni ndm
v rdmci svych moznosti pomahat, udrzujeme s nimi kontinudIni kontakt, poskytujeme
jim podporu a servis, z nichz mohou tézit.

Mame kontakty v zahraniéi, navazali jsme spolupraci s organizacemi s podobnou
agendou (zejména na Islandu a ve Svédsku), vyméfiujeme si s nimi zkudenosti a
priklady dobré praxe.

Nejsme sami.



B) Slabiny

e Nejsme sami, ale jednotlivé iniciativy, at uZ individudlni nebo institucionalni, nejsou
koordinované, nespolupracuji, nevytvareji synergie.

e Spolecenska vile po zméné je stdle minimalni. UZ ne nulovd, jako pred lety, kam saha
nase zkuSenost, ale porad velmi mala.

e Nedostatecna je i podpora ze strany verejné spravy. Legislativa, vlada, resort Skolstvi —
odevsad prichazeji proklamace, Ze rovné prilezitosti jsou dulezita véc, ale zatim zadny
vyznamny navrh systémového feseni.

e Mame sice ve svém hledacku fadu podporovateld mezi vyucujicimi i nékolik desitek
osvicenych feditelek a feditell, nicméné drtiva vétsina lidi v nasi klicové cilové skupiné
zGstava vytrvale inertni. Nemyslime si, Ze je to ddno Spatnym charakterem nebo
nedostatecnymi lidskymi ¢i obcanskymi kvalitami. Dlvody jsou v ,zabetonovanych”
tradicich a také v dlouhodobé nereSenych problémech Skolstvi jako takového:
management i vyucujici jsou pretizeni praci a byrokracii, demotivuje je i nedostacujici
ohodnoceni (aktualné spiSe spoleenské nez financni), tito lidé maji zkratka
kazdodenné jiné starosti nez jak dostat rovné pfilezitosti do vyuky a kazdodenni Skolni
praxe.

C) Prilezitosti

e Vysvétlit lidem v klicové cilové skupiné, Ze nerfeSené problémy Skolstvi maji kofeny
pravé v nerovnosti.

e Zpracovat a vhodnymi formami nabizet klicové cilové skupiné argumentaci a podporu
novych modell a forem vyuky, na které se doposud nenasel prostor a cas. Vime, Ze
nestaci jen agitovat a Ze se nam téma rovnych prilezitosti bude lépe ,prodavat”,
pfineseme-li i konkrétni navrhy.

e Dostat se prostfednictvim komunikace rovnych pfilezZitosti i za ramec klicové cilové
skupiny, postupné oslovit také Zactvo, studentstvo, rodi¢e a prarodice, Sirokou
verejnost.

e Oslovit média.

D) Hrozby

e Setrvaly nezdjem az odpor, bagatelizace, podceniovani, odmitani tématu (véetné jeho
nejcitlivéjsich stranek jako je sexudlni nésili). Viz vyrok tehdejsiho predsedy KDU-CSL
Pavla Bélobradka, Ze samozivitelky maji svoji komplikovanou Zivotni situaci vyresit tim,
Ze si ,,najdou jiného chlapa“.

e Nedostatek financnich prostfedkd na realizaci navrzenych postupl, vystavbu
komunikacnich kanalll nebo aplikaci nékterych nastroju, jejichZ poufZiti se bez financni
podpory neobejde.

Co chceme nabidnout cilovym skupindm, k jakému jednani je chceme motivovat:

a) vizi, kam bude spole¢nost smérovat, pokud zlistaneme |hostejni;
b) soubor podloZenych a presnych argumentd;
c) motivacni e-maily, posty, videa, seminare, diskusni fora;



d) manual k reSeni problémUl (zejména rovného odménovani ve Skolach, genderové
podminéného a sexualniho nasili ve Skolach, genderové citlivého kariérového
poradenstvi apod.).

12. Komunikacni kandly a nastroje

1. Tisténé materialy

V soucasné moderni dobé jsou tisténé materidly v mnoha ptipadech odsouvany na vedlejsi
kolej, ale pravé ve Skolském prostredi se stdle mohou uplatnit velmi dobfe. Vhodné zpracovany
materidl (letaky, leporela, brozury, knihy) sjednoduchym obsahem a poutavou grafikou
obvykle nekonc¢i v odpadkovém kosi.

Aplikace v informacnim systému organizace: Rozumné je pfipominat se s klicovymi argumenty
tak casto, aby je cilové skupiny nemohly opomijet. Zarovern nesmime nikoho zahltit nebo
dokonce otravit. Komunikacni aktivity maji byt dirazné a naléhavé, nicméné jen v takové mire,
aby se nestaly inflaénimi a aby svou intenzitou nikoho neodradily.

Pti planovani edi¢ni ¢innosti v oboru tisténych materidll je zdroven tfeba vzit v potaz, Ze pres
mnohokrat zmifnovanou netecnost velké casti verejnosti i uradl na vSech urovnich se
v poslednich letech prece jenom zacinaji ,hybat ledy”. Projevuje se to mimo jiné medializaci
trestné prdvnich kauz zndmych osobnosti, které se po dlouhou dobu dopoustély sexualniho
nasili, pricemz vUc¢i obétem zneuzivaly asymetrického postaveni. Podobné se v médiich
odrazeji pfipady Sikany a nasili ve Skolach. Je pravda, Ze média tyto kauzy pokryvaji spise pro
jejich bulvarni potencial nez kvili agitaci za férové chovani a dodrzovani zasad rovnosti,
nicméné mame to v éteru, a toho je treba vyuzit.

Abychom tedy na jedné strané aktivitu neprehanéli a zaroven na strané druhé nepropasli vyse
zminéné momentum, bylo by vhodné oslovit cilové skupiny dvakrat rocné — v kazdém pololeti
Skolniho roku jednou. Pfitom je nutné dodrzovat zasadu pestrosti a variability, vidy upoutat
novym neotfelym formatem, kontinudlné se drzet v roviné srozumitelnych argumentd a
presvédcivych faktd, neuchylovat se k obecnym tezim, vyhybat se didakti¢nosti. S maximalnim
vyuzitim kreativity ¢lenek a ¢lenl tymu a externich zdroji dat letakiim a broZzuram takovy punc
pfitaZlivosti a neformalnosti, aby se o nich mluvilo, aby skutecné zaujaly a pfispély ke
kyZzenému postupnému vyvoji mysleni lidi potfebnym smérem.

Co se tyce rozsahlejsich publikaci, bylo by optimalni vydat jednu knihu ro¢né (pfi skromnéjsim
pldnu jednu za dva roky). Knihu (almanach), kterd by sumarizovala soucasny stav a vyvoj
vnimani tématu ve spolecnosti, prindsela shrnuti klicovych udalosti a kauz, které se k tématu
ve sledovaném obdobi vztahovaly, sledovala posuny v pfistupu vefejné a statni spravy a stav
legislativnich diskusi, nabidla prostor k vyjadieni autoritdm z oboru prava, psychologie,
politiky, sociologie, kultury i sportu apod.

Za ambicidézni cil bychom mohli povaZovat zamér zaloZit edici, kterd by si postupné ziskavala
respekt, stala se vyhleddvanym zdrojem informaci a citaci.



2. Pfednasky, kurzy, besedy, seminare, konference

S témito produkty mame bohaté zkusenosti, problém je vsak stale v nizké popularité tématu.
Jde tedy o to, najit podobu, ktera zaujme ,,chytlavou” formou, pfimocarosti, lehce zautodi na
svédomi posluchacek a posluchacl a bude je motivovat k zamysleni nad tim, jakd bude nase
budoucnost, pokud nic nezménime. Druhou cestou je zahrnout téma genderové rovnosti do
vSech kurz(, tedy i do kurzQ, jeZz primarné nemaji tento focus. Vzhledem k realné prirezovosti
tématu genderové rovnosti to mlze byt velmi efektivni cesta, byt zpocatku pljde o méné
rozsahlé vzdélavaci celky.

Aplikace v informacnim systému: Je potieba vyuZit vSech kontaktl a veskeré dostupné formy
komunikace k otevieni dveti do Skol. Vzbudit tolik zajmu, ziskat tolik , objednavek”, aby se
v pribéhu Skolniho roku navstévy lektorskych tym( konaly kazdy tyden. Za ambiciézni cil
bychom mohli povaZovat zaneseni tématu rovnych pftilezitosti do konkrétnich vyucovacich
pfedmétl v rdmci Skolnich vzdélavacich plan( $kol, s nimiz spolupracujeme (idealni prileZitost
je aktuadlni revize rdmcového vzdélavaciho planu). Tym pak mlze sehrdvat koucovaci roli a
doddvat obsah konkrétnich vyukovych pland pro jednotlivé ro¢niky.

3. Socialni sité a webové stranky

Preferovanym nosi¢em sdileného obsahu jsou dnes jednoznac¢né kratka videa. Je potreba se
naucit generovat strucny, iderny obsah, idedlné i video natocit a sestfihat (coz bude zavislé na
rozpoctu a Casové dotaci — nechat vSe na externim dodavateli je drahé a prodluzuje se to
opakovanymi korekcemi).

U socialnich siti je dllezité vzit v potaz, Ze pokud nezaplatime Googlu a dalSim vyhleddvaciim
za preferenéni nabizeni naseho obsahu lidem, ktefi na internetu néco hledaji, jako by nase
¢innost neexistovala —i to je finanéné ndrocné. V soucasné dobé mame facebookovou stranku,
které pomalu, ale kontinualné roste pocet sledujicich, a youtube kanadl, ktery jsme dosud
pouzivali jen narazové. Vychazi to z preferenci nasi primarni cilové skupiny, ktera se ale také
vyviji, takZe pravdépodobné bude nutné pridat Instagram. Sit X prozatim vnimame jako
platformu spiSe pro lidi z politiky a opinion makers ve vzdélavani, na néz primarné necilime —
budeme kontinudlné vyhodnocovat. Tiktok nechceme z etickych divodu.

Webové stranky vnimame jako zékladni (a stdle velmi vyhledavany) zdroj komplexni a ucelené
informace o nasi organizaci, nasich dlouhodobych i kratkodobych cilech, nasich souvisejicich
aktivitach, projektech, akcich, a také o pfinosu nasi organizace pro primarnii sekundarni cilové
skupiny a verejnost. Na webu rovnéz transparentné a pravidelné zverejiujeme informace o
nasem hospodareni (je zde zvefejnén statut spolecnosti i vSechny vyrocni zpravy véetné udaja
o ekonomice spolecnosti).

Aplikace vinformaénim systému: Jeden post tydné az denné v zdvislosti na schopnosti
generovat smysluplny, konkrétni obsah, vtipné glosovat udalosti, navigovat verejné minéni,
aniz bychom publikum nudili. Neexistuje zZadné ,zlaté pravidlo® jak ¢asto na sitich publikovat,
pocet postl ovliviiuji schopnost analyzovat projevy pozornosti (sympatii ¢i antipatii),
zkuSenost, intuice a kreativita realiza¢niho tymu, pochopitelné téz vyse rozpoctu na podporu
viditelnosti profild.



4. Videospoty

Soubor ¢ty az Sesti minipribéht, které presvédcivé vysvétli, pro¢ se nechovat genderové
stereotypné, proc nefikat nevhodné vtipy, proC sniZzovat gender pay gap apod. Typologicky by
Slo o situacni spoty s reverznimi genderovymi rolemi, které ukazi jejich absurditu v realité
demokratického prdvniho statu 21. stoleti (podobné jako francouzskd komedie | Am Not an
Easy Man z produkce Netflixu). Lze je primdarné Sifit pres socialni sité, sekundarné po ziskani
uréitého dosahu mainstreamovymi médii, soubéZné pomoci letdkli s QR kody pfimo ve
Skolach.

Aplikace v informacnim systému: Miniserial by byl vysilan tam, kde to bude mozné bezplatné,
nebo v pfipadé dostatecného rozpoctu i v placeném prostoru tak dlouho, dokud by se jeho
potencidl nevycerpal. Nasledné by bylo vhodné vytvofit novou sérii, z dlouhodobého hlediska,
a za predpokladu, Ze bude dostatek obsahu, je moZné stanovit i frekvenci jednoho klipu
mésicné.

5. Influenceri/rky, blogefi/rky, podcatefi/rky

V idealnim ptipadé najdeme nékoho ,,svého” ze zacinajicich tvlrcl a tvlrkyn, pfipadné rovnou
vytvofime vlastni podcast.

Aplikace vinformacnim systému: Primarné najit a angazovat nékolik jedincl, ktefi si to
pravdépodobné nechaji zaplatit, budou to ale délat Gcinné. NeZ se uchyti novy podcast,
néjakou dobu to trva, proto do té doby bude lepsi domluvit se s nékym, kdo ma svij podcast
jiz zavedeny a necha se presvédcit, aby téma genderové rovnosti a rovnych pfilezitosti vzal za
své. V komercénim svété to funguje skvéle a nemusi to byt zadsadné finanéné nakladné.

Pokud budeme v tomto bodé vyuzivat sluZeb externistl a externistek, bude zaleZet na tom, jak
ucinné je dokdzeme presvédcit o zdvaznosti obsahu, ktery jim budeme nabizet ke zpracovani,
a na jejich uvazeni, jak s timto obsahem nalozi, tedy napfiklad jak ¢asto se ve svém medidlnim
pusobeni budou tématu rovnych pfileZitosti vénovat. Proto je sice nejambicidéznéjsi, ale
obojiho. Publikovat pfilezitostné, nicméné stanovit minimalni periodicitu u blogu jednou za
dva tydny, u podcastu jednou za mésic.

6. Klasicka média

Casové naro¢né, s velmi omezenym piistupem bez rozsahlych kontakt(i a vlivu. Nejsnazsi cesta
vede pres expertni a zasvécené komentare k aktualnim udalostem, které vytvofi Zivnou ptdu
pro nase argumenty.

Aplikace v informaénim systému: V pripadé klasickych médii nemda smysl stanovovat pocet
vydanych tiskovych zprav nebo usporadanych tiskovych konferenci. Zminéné klasické nastroje
medidlni komunikace se pouzivaji tehdy, kdyzZ je k tomu dlvod, napfiklad kdyZ dojde k udalosti
celospoleéenského vyznamu, nebo kdyz budeme chtit publikovat vysledky nasi prace
(naptiklad projektu) ¢i oznamit pfipravenou kampan apod. JeSté méné logické je planovat
pocet medialnich vystup(, i kdyZz v praxi komunikacénich agentur to klienti jesté nedavno
pomérné casto vyzadovali. V posledni dobé se uplatiiuje spiSe pragmaticky postup jmenovani
Clovéka primarné urceného pro komunikaci s médii, ktery bude postupné navazovat kontakty



1)
2)

3)

v jednotlivych médiich, resp. jejich redakcich, bude vyhledavat (nové) medialni prostory, ve
kterych bude mozné téma rovnych pfilezitosti Uspésné pripominat. Zde uz mazeme planovat
minimalné jeden zdsadni medidlni vystup typu rozhovoru v pofadech jako Host RadioZurndlu
apod. Pro prvni obdobi aplikace strategie bude touto osobou reditelka spoleénosti, pozdéji
budeme uvaZovat o preneseni tohoto Ukolu na osobu v nové vytvorené pozici medidlni/ho
zastupkyné/zastupce (do té doby budeme vyuzivat konzultace externiho PR experta).

7. Ambasadofi a ambasadorky

Uspésné osobnosti s pfesahem, jejich? popularita by v p¥ipadé jejich aktivni spoluprace
fungovala v médiich jako ledoborec.

Aplikace vinformacénim systému: Velmi slozita, pro zacdtek naplanujeme ziskani jednoho
ambasadora, ktery s nami bude aktivné spolupracovat, spolu s realiza¢nim tymem se bude
podilet na vypracovani planu cinnosti (kde vSude bude pfi svych verejnych vystoupenich svou
roli napliiovat, na jaké akce typu shromazdéni, konference, festivaly, koncerty atd. se vypravi,
jak Casto a do kterych médii bude prispivat).

Obecné je prakticky nemozné planovat pocty téchto vystupud, nicméné midzeme mit ambici
etablovat ambasadora ¢i ambasadorku jako verejné uzndvanou autoritu, na kterou se
postupné vice a vice obraceji média, mizZeme rovnéz cilit na prosazeni této osoby do poradnich
organ( opinion makerU a decision makeru.

Variantné oslovime uspésné reditelky a feditele Skol, kterym téma rovnosti neni cizi, prosazuji
je ve svych Skolach a dosahuji potfebnych vysledk(, naptiklad v rovnosti odménovani. Tyto
ambasadory/ky vyuZijeme poprvé v advokacni kampani a informacéni kampani souvisejici
s tvorbou manualu rovného odménovani ve vzdélavani.

13. Reputacni management
V ramci aktivni spravy toho, jak je nase organizace vnimana spolecnosti, budeme pouzivat
reakce na pozitivni i negativni recenze, strategii fizeni a sprdvu komunikacnich kanall, tedy
budeme aktivné fidit a chranit povést nasi organizace v dobé (pfipadné) krize i béhem bézného
fungovani. Zamérime se na prevenci a feseni rizik, kterd by mohla ohrozit image spolecnosti, a
zaroven na budovani pozitivni, davéryhodné a transparentni povésti. DlleZitym aspektem
bude krizova komunikace, rychlé a adekvatni reakce na pripadné negativni zpravy a spravné
fizeni nasi komunikace na verejnosti i online.
V rdmci reputa¢niho managementu budeme realizovat:
analyzu rizik a ndvrh preventivnich opatteni;
navrh koncepce krizové komunikace a PR v pfipadé negativnich (véetné nepredvidanych)
udalosti, které by mohly povést spolecnosti ohrozit, proaktivni reakce na verejnou kritiku,
predchazeni eskalaci;
ovliviiovani reputace na socidlnich sitich a v médiich (v€éetné monitoringu zminek o spole¢nosti
a optimalizace pro webové vyhleddavace).

v Osvétova beseda



