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Podékovani

Dékujeme vSem zaméstnankynim a zaméstnanciim spole¢nosti Montpetrol, ktefi se zucastnili
realizace genderového auditu a svymi informacemi, pfipominkami, odpovéd'mi a aktivnim

pristupem piispéli k jeho hladkému prabéhu.
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l. Informace o organizaci realizujici genderovy audit

Audit realizovala obecné¢ prospésna spolecnost Osvétova beseda. Tato neziskova organizace
byla zaloZena v roce 2012. Vedle vzd€lavani déti a mladeze i dospélych se vénuje zejména
oblasti rovnych pfilezitosti — realizacim genderovych auditt, tvorbé akénich plana
implementace principu rovnych piilezitosti do chodu firmy ¢i instituce, Skolenim, kurzim a
workshoptim k danému tématu.

Vedouci auditorského tymu je absolventkou bakalatského oboru Medialni a komunikacni
studia, magisterského oboru Genderova studia a doktorského oboru Aplikovana etika. Je
¢lenkou Genderové expertni komory CR, ktera u nas jako jedina garantuje odbornost osob
zabyvajicich se oblasti genderu a rovnych pfilezitosti. Jako vedouci auditorského tymu
genderovych auditt ma Sestiletou praxi.

Clenka auditorského tymu je absolventkou bakalafského oboru Sociologie a magisterského
oboru Genderova studia. Jako ¢lenka auditorského tymu ma tiiletou praxi.

Auditorsky tym byl po dobu realizace projektu podporovan administrativni pracovnici.
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1. Spolecnost Montpetrol — kontext fungovani organizace

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym Montpetrol vznikla jako rodinna firma v roce 1995. Od svého
zalozeni nabizi komplexni sluzby v oblasti vedeni rozvodl plynu a ropy a souvisejici stavebni
¢innosti — 0d vypracovani projektu a jeho rozpoctu az po vystavbu vcetné specializovanych
stavebnich a montaznich ¢innosti a revizi. Vyrabi a montuje stabilni a tlakové nadoby, provadi
opravy vcetné generalnich oprav, repasi a likvidaci provoznich nehod a havarii.

Montpetrol vlastni opravnéni k vyrob€, montazi, opravam a revizim vyhrazenych plynovych,
tlakovych a elektrickych zafizeni s provoznim tlakem bez omezeni, provadi montaz a opravy
sklolaminatového potrubi, vyrobu a montaz produktovodii v dimenzi bez omezeni. Disponuje
rovnéz opravnénim pro projektovani objektl a zafizeni pro hornickou ¢innost. Spolecné
s dcefinou spoleénosti Montpetrol Slovakia, s. r. 0., ptisobi po celé Ceské a Slovenské republice,
kde dlouhodobé¢ spolupracuje s plynarenskymi, naftarskymi a stavebnimi firmami.

V daném odvétvi patii spole€nost Montpetrol mezi stiedné velké firmy, v poslednich dvou
letech ptitom zaznamenala prudky rast, ktery se projevil na stoupajicim poctu zaméstnanct a
zamé&stnankyn — zatimco v roce 2016 byl primérny pocet zaméstnanych 53, v roce 2017 to bylo
jiz 88 a aktualné spole¢nost na hlavni pracovni pomér zaméstnava 93 lidi. Firma v poslednich
letech navySuje rovnéz sviyj zisk: zatimco jesté v roce 2014 vykazala zisk necelych 5,8 milionu
korun, v loniském roce jiz spolec¢nost hospodatila se ziskem vice nez 42 miliont korun. V roce
2016 se tak mohla z mensiho objektu v obci LuZice nastéhovat do vétsich prostor v Hodoning.
Od roku 2017 Montpetrol plisobi i v odvétvi energetiky a v chemickém a petrochemickém
pramyslu. Rozsifeni své pisobnosti firma zalozila na posileni obchodniho, technického a
realizaniho tymu s referencemi ve zminénych oblastech. Nov¢ tak nabizi nejen technologické
celky v oblasti té¢Zby a zpracovani ropy a plynu, vystavbu a rekonstrukci zafizeni podzemnich
zasobnikll plynu a transfer technologii, ale také technologické celky pro energetiku a

teplarenstvi, dodavky technologickych zatfizeni pro chemicky a petrochemicky primysl a ve
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spolupraci se spole¢nosti Hauke, jez je ¢lenkou skupiny Montpetrol Group, rovnéz realizaci
zakazek pro prumyslové podniky, spolecnosti a vyrobni organizace v oblasti vodniho
hospodafistvi (vyuziti odpadni vody pro zpétné pouziti, ¢iSténi vstupnich a vystupnich vod a
Vv oblasti komundlnich sluzeb dodavky upraven vody a Cistiren odpadnich vod).

Hlavni vizi spole¢nosti Montpetrol do budoucich let je posileni vlastni pozice na ¢eském a
slovenském trhu, expanze na vychodni a zépadni trhy a vyvoz vlastnich produktti, zejména
tlakovych nadob a kontrolnich paneli.

Spole¢nost Montpetrol se snazi podnikat tak, aby pokud mozno co nejméné zatézovala Zivotni
prostfedi. Castené k tomu piispiva i piimou &innosti, napiiklad zminénymi projekty vyuziti
odpadni vody pro zpétné pouziti. Kromé toho podporuje vetejné prospé$nou ¢innost v regionu.
V roce 2016 podpoftila darem Fotbalovy klub Hodonin ¢i obecné prospéSnou spolecnost Jsme
tady, ktera provozuje aktivacni centrum pro mladé lidi s t€lesnym ¢i zrakovym postizenim. Loni
a letos pak podpofila pobocny spolek Asociace viceucelovych zakladnich organizaci

technickych sportii a ¢innosti Ceské republiky v Mikul&icich.
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1. Metodika auditu

V ramci realizace genderového auditu ve spolecnosti Montpetrol byly pouzity tyto metody:

1) sbér a obsahova a jazykova analyza veiejné pristupnych dokumenti (web
spolecnosti, facebookovy profil, pracovni inzerce, vyro¢ni zpravy, propagacni materialy
ad.)

2) sbér a obsahova a jazykova analyza internich dokumentu (organiza¢ni struktura,
platova struktura)

3) dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanymi — dotaznik odevzdalo celkem 33 z 93
zaméstnanych, tedy cca 35,5%

4) focus groups se zaméstnanymi — 15. srpna 2018 probéhly dva skupinové rozhovory
(stfedni management a administrativni a délnické pozice)

5) semistrukturované rozhovory s feditelem divize energetiky a obchodnim feditelem
(1. 12. 2017), mzdovou tcetni (15. 8. 2018) a asistentkou jednatele (15. 8. 2018)

6) telefonicky rozhovor se zaméstnankyni na rodi¢ovské dovolené (srpen 2018)

7) osobni, telefonické a e-mailové konzultace s asistentkou jednatele (pribézné po celou

dobu realizace auditu).

Audit probéhl v souladu se Standardem genderového auditu, vydanym Utadem vlady CR 6.
fijna 2015,

Audit byl realizovan v ramci projektu Rovnost obohacuje — podpora genderové rovnosti
V ceskych  firmdch, registra¢ni Cislo CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006281, ktery byl

spolufinancovan Evropskou unii.

! https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/Standard-genderoveho-
auditu_V2_brezen-2016.pdf
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IV.  Realizace genderového auditu

Audit byl realizovan v obdobi od prosince 2017 do srpna 2018. Analyza vefejné dostupnych
dokumentti probihala mimo firmu, analyza internich dat Castecné v centrale spolec¢nosti a
¢astecn€ mimo sidlo spolecnosti.

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano tak, ze zaméstnankyné firmy zodpovédna za spolupraci
na auditu distribuovala casti zaméstnanych dotaznik v elektronické podob¢ s Zadosti o jeho
vyplnéni. Zamé&stnanci a zaméstnankyné, kteti méli zajem na dotazy elektronicky odpovédeét,
pak vyplnény dotaznik posilali piimo auditorskému tymu (mimo firemni strukturu). Cast
zaméstnancl dostala dotaznik vytiStény a mohla jej odevzdat v zalepené obalce, ktera byla
nasledné predana auditorskému tymu.

Semistrukturované rozhovory a focus groups probéhly v sidle spolec¢nosti v zasedacich
prostorach. Konzultace probihaly prostfednictvim osobnich rozhovora v sidle spolecnosti, e-
mailovych kontaktl a telefonnich hovord. Rozhovor s matkou na rodi¢ovské dovolené vedla

¢lenka auditorského tymu telefonicky v srpnu 2018.

1. Analyza verejné dostupnych dokumenti

V ramci analyzy vetejné dostupnych dokumentl byly posuzovany tyto zdroje:
e webové stranky spolecnosti
e facebookovy profil spolecnosti
e aktudlné platna pracovni inzerce
e tiSténé prezentacni materialy

e vyroc¢ni zpravy spolecnosti za posledni tii roky.
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2. Sbér internich dat

V ramci Setfeni byly analyzovany tyto interni dokumenty:
e seznam benefitl pro zaméstnané
e organizacni schéma spole¢nosti
e platova struktura spole¢nosti

e seznam pracovnich pozic.

3. Dotaznikové Setfeni

VypInény dotaznik odevzdalo celkem 33 lidi, tedy téméf 35,5% zaméstnanych. Nejvice
odpovidajicich bylo ve véku mezi 26 a 30 lety. Dotaznik vyplnilo 14 muzi a 6 zen (zbytek
pohlavi neuvedl). Nejvice dotazovanych ma stiedoskolské vzdélani s maturitou (9), étyfi lidé
uvedli vysokoskolské vzdélani, dva vyuéni list (zbytek udaj o vzdélani nevyplnil). Mezi
odpovidajicimi byli technik, fidi¢, G€etni, rozpoctat, skladnik, asistentka, d€lnici a vedouci.
Ackoli vétSina dotdzanych neuvedla odd€leni, v némz pracuji, na zaklad¢é vyplnénych udaji
muizeme konstatovat, ze dotaznikové Setieni pokrylo celou strukturu organizace. Nejvice lidi

pracuje ve spolecnosti pét let, takika vSichni pracuji na plny Gvazek.

4. Semistrukturované rozhovory

Semistrukturované rozhovory vedl auditorsky tym s feditelem divize energetiky Ing. Petrem

Strnadem, obchodnim feditelem Ing. FrantiSkem Jandcem, Ph.D., asistentkou jednatele Mgr.
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Veronikou Masarykovou a mzdovou Gcetni Leonou Kuéerovou. Rozhovory byly vedeny jak na
zaCatku auditu, tak nad vysledky prvotni analyzy a dotaznikového Setfeni S cilem doplnit
ziskané informace a ov¢fit jejich relevanci. Rozhovory byly vedeny formou otevienych otazek
s dostatecnym prostorem k formulaci odpovédi v rozsahu uréeném odpovidajicimi na jedné
stran¢ a k pokladani dodate¢nych a upiesnujicich otazek na strané druhé. Jedna z auditorek pak
vedla semistrukturovany telefonicky rozhovor se zaméstnankyni na rodicovské dovolené

Ivanou KeckeSovou.

5. Focus groups

Skupinové rozhovory probéhly 15. srpna ve dvou skupinach. V prvni skupiné byl zastoupen
stiedni management (Sest 0sob), ve druhé lidé pracujici v nizsich pozicich jak v administrative,
tak ve vyrob¢ a montaZzi (14 osob). Skupinové rozhovory de facto pokryly celou organizacni

strukturu spolecnosti.

Zavérecna zprava z genderového auditu byla vytvorena auditorskym tymem v srpnu 2018 a
vV tomtéz mésici byla pfipominkovdna managementem spole¢nosti. Zaroven byla ke kazdé
auditované oblasti vytvofena potiebna doporuceni a navrh jejich implementace do chodu firmy.
Definitivni verze zavérecné zpravy z genderového auditu spolecnosti Montpetrol vznikla na

konci srpna 2018.
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V. Vysledky genderového auditu

1. Cile organizace v oblasti rovnosti

Spole¢nost Montpetrol nema v soucasné dobé vypracovanou zadnou strategii tykajici se oblasti
rovnych prilezitosti, nema tedy v tomto ohledu ani vyslovné stanovené cile. Firma nema
vytvofen zadny wvnitini predpis tykajici se dodrzovani konceptu rovnych piilezitosti ¢i
stanovujici nulovou toleranci k diskriminaci, Sikané a sexualnimu obtézovani. Spole¢nost
dosud také nerealizovala zadné vzdélavani v oblasti genderové rovnosti, antidiskrimina¢niho
prava, mezigenderové komunikace atp.

Z rozhovorii s asistentkou jednatele, mzdovou ucetni, managementem i zaméstnanci a
zaméstnankynémi samotnymi vSak vime, ze se firma intuitivn€ snazi pfistupovat ke vSem lidem
vyhradné€ na zékladé jejich pracovniho vykonu, bez ohledu na jejich pohlavi ¢i dalsi faktory
jako je vék, zdravotni znevyhodnéni nebo etnicita. Bez jasné formulované vize a jednoznacné
definovanych cilt 1ze ale od intuitivniho snazeni dale postupovat jen tézko. Zajem firmy o
realizaci genderového auditu proto vnimame jako prvni krok smérem ke zméné, ktery by mél
byt nasledovan implementaci principu rovnych pfilezitosti do strategickych dokumentt

spole¢nosti i jejiho chodu podle opatieni navrzenych v zavéreéné zpraveé z auditu.

Doporuceni auditorského tymu: intuitivni usili o rovny pfistup ke vS§em zaméstnanym bez
ohledu na jejich pohlavi, v€k, zdravotni stav a dal$i osobnostni faktory je pozitivni jev, sam 0
sobé vSak nestaci. Doporucujeme proto vytvofit strategicky dokument, ktery na jedné strané
zformalizuje a upevni intuitivni snahu managementu o rovny pfistup ke vS§em zaméstnanym a

na stran¢ druhé jasné stanovi cile spolecnosti v oblasti rovnych pfileZitosti.
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2. Institucionalni zajisténi rovnosti

Celkové prostiedi ve firmé hodnotime jako primérné. V dotaznikovém Setfeni zhodnotilo
celkovou atmosféru ve spolecnosti 45,5% respondentt/tek jako dobrou a dalsich 6,1% jako
velmi dobrou. Pres 36% lidi si ale mysli, ze atmosféra ve firm¢ by mohla byt lepsi a 12% je s ni

vyslovené nespokojeno.

Celkova atmosfera

velmi dobré

mohla by byt lepsi

12

dobra

gpatna

Na navazujici otazku pro respondenty/tky, kteti volili moznost mohla by byt lepsi nebo spatnd,
tykajici se konkrétniho dtivodu nespokojenosti s atmosférou, uvedlo 63,3%, ze pfi¢inou jejich
nespokojenosti jsou trvalé problémy v komunikaci, chybégjici kompetence pro vyssi
management a absence pozice personalisty/tky, ktery/a by oblast lidskych zdroji mél/a trvale

na starosti (sem fadime i Casté stesky na chybé&jici pé¢i o zaméstnané véetné zcela absentujicich
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teambuildingovych aktivit). Tyto divody nésledné¢ jednozna¢né potvrdily i obé focusni

skupiny. Piesto si 60% prace ve spole¢nosti Montpetrol ceni.

Prace ve firme si...

jinou prosté nemam

poohlizim se po jingé

velmi cenim

13

Co se tyce zajisténi rovnosti ve spolecnosti, 51,5% zaméstnanych si mysli, Ze firma princip
rovnych pfilezitosti dodrzuje, pres 36,4% nevi a o néco vice nez 12% se K této otazce vyslovilo
negativné. V tomto smyslu je nezbytné, aby primarn¢ management zajistil (institucionalné i
prakticky), aby vSichni zaméstnani méli rovné podminky. Sekundarné pak je nutné, aby o tom
lidé byli informovani a zaroven aby Vv pfipad¢ podezieni na diskriminaci ¢i nerovnost védeéli,
na koho se maji obratit a méli jistotu, ze jejich véc bude n¢kdo fesit.

Ackoli vétSina zaméstnanych zen ani muzu (72,7%) nezazila na vlastni kizi ve firmé
diskriminaci a dalSich 18,2% zvolilo u této otdzky odpovéd nevim, a ptestoze 45,5%

nepamatuje ve firmé piipad sexualniho obtéZovani, Sikany ¢i diskriminace a dalSich 36,4%

Osvétova beseda, obecné prospésna spolecnost

Téborska 847/15, 140 00 Praha 4

ICO: 24293628

OR MS Praha oddil O vlozka 907

e-mail: sekretariat@osvetovabeseda.cz, tel. 216 214 221
www.osvetovabeseda.cz, www.facebook.com/osvetovabeseda.cz
bankovni spojeni: Fio banka, a. s., U¢et ¢&islo 2800430526/2010



mailto:sekretariat@osvetovabeseda.cz
http://www.osvetovabeseda.cz/
http://www.facebook.com/osvetovabeseda.cz

Evropska unie
Evropsky socialni fond
* * v 7 v
* 4 * Operacni program Zamestnanost

rovnéz neveédélo, nulova tolerance k uvedenym vysoce negativnim jeviim musi byt formalné

zakotvena a vS$ichni lidé v organizaci by m¢li byt o tomto formalnim ukotveni informovani.

Mate Vy sam/sama pocit, ze jste byl/a nékdy ve firme
diskriminovan/a?

nevim

ne

Doporuceni auditorského tymu: vedle vySe zminéného strategického planu pro oblast
rovnych pfilezitosti doporuujeme vytvofit smérnici pro mezigenderovou komunikaci
(doplnénou o vzdélavaci kurzy zaméfené na tuto oblast pracovni komunikace) a smérnici pro
postup V piipadé podezieni na sexudlni obtéZovani, Sikanu a diskriminaci s jednoznacné
vyhlaSenou nulovou toleranci, jasné¢ stanovenymi pravidly pro feSeni a mistem a personalnim

kontaktem, kam je mozno se obratit s zadosti o pomoc.
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3. Personalni politika

a) Nabor a uvoliiovani zaméstnanych

Drtiva vétSina zaméstnanych je spokojena jak s pribéhem pfijimaciho fizeni, tak s naslednym
zaclenovanim do pracovniho kolektivu. Za veskrze ptijemnou zaleZitost oznacilo ptijimaci
pohovor skoro 64% lidi (dalSich 30% pohovor neabsolvovalo), tyto vysledky potvrdily i focus

groups.

Pri prijimacim pohovoru do firmy jste se citil/a:

nebylo to pfijemné

14

neabsolvoval/a jsem pohovor

2 25
30,3%

nervdzné, ale pfijemné

63 A%

Podle vétSiny (54,5%) lidi, ktefi pfijimaci pohovor absolvovali, bylo fizeni vedeno korektné,
pouze 15% si nebylo jistych, nikdo nezvolil moZnost ne. Naprosta vétSina (90,3%)

zaméstnanych nezaznamenala v pfijimacim fizeni kladeni nevhodnych otdzek (napf. na
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moznost otéhotnéni v blizké dob¢, rodicovstvi, hlidani nemocnych déti ¢i sexualni orientaci) a
ackoli v dotaznikovém Setfeni tii lidé kladeni nekorektnich otdzek zmitiovali, focusni skupiny

je zcela negovaly.

Byl podle Vas prijimaci pochovor veden korektné?

nejsem si jisty/a

neabsolvoval/a jsem
30,3%

ano

Vétsina diskutujicich byla spokojena s procesem nastupu do firmy: 62,5% v dotaznikovém
Setfeni uvedlo, Ze jim po pfijeti vedouci a kolegové a kolegyné ochotné pomdhali, zbytek se
podle svého vyjadieni musel zapracovat spiSe vlastnimi silami. Diskusni skupiny nasledné
vysvétlily, ze zatimco u lidi, kteti do firmy pfisli v zimnich mésicich, kdy je prace méng, a tudiz
je na mentoringovy proces vice ¢asu, prob&hlo zac¢letiovani do pracovniho kolektivu s vyraznou
podporou, v 1ét¢ snaha pomoci narazi na vytizenost vSech zaméstnanych. Jednim z divodu je
také fakt, ze spoleCnost nema formaln¢ stanoven prubéh a persondlni odpovédnost za podporu

nove¢ ptichozich zaméstnanci a zaméstnankyn.
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Také Montpetrol se — podobné jako fada dalSich ceskych firem — potykd s nizkou
nezamestnanosti a s ni souvisejicim akutnim nedostatkem lidi, zejména v technickych profesich
(aktudln¢ chybi okolo deseti osob, zejména na konstruktérskych, svaiecskych ¢i strojnickych
pozicich). Vzhledem k tomu, ze ve firmé¢ prakticky neexistuje personalni oddéleni, o pracovni
inzerci se (spiSe narazove) stara asistentka jednatele, ktera ji umist'uje zejména na neplaceny
pracovni server www.inwork.cz. Externi komunikace spole¢nosti je v§ak naprosto nedostate¢na
— webové stranky obsahuji naprosté minimum informaci, facebookovy profil je prakticky
neaktivni, twitter, youtube, instagram ¢i dalsi dostupné socialni sité spolecnost nepouziva.

Jednotlivé pracovni pozice i poptavka po novych zaméstnanych na webu spolecnosti jsou
formulovény genderové nekorektnim jazykem. Piestoze se na inzerované pozice se hlasi

prevazné muzi, podle soucasné legislativy nelze inzerovat pozici pouze v muzském tvaru.

Doporuceni auditorského tymu: doporucujeme vytvorit nové pracovni misto, idealné pozici
personalisty/tky — gender focal point, ktery/a bude mit na starosti kompletni oblast lidskych
zdrojl vCetné oblasti rovnych piileZitosti. ProtoZze firma aktudlné zaméstnava mzdovou ucetni,
miize se osoba v pozici gender focal point vénovat koordinaci strategie firmy v oblasti lidskych
zdroji a implementaci doporuceni z genderového auditu a zaroven také zastitit novackovsky
program tak, aby na kazdého/kazdou nové ptichozi/ho byl dostatek ¢asu. ProtoZze Montpetrol
prakticky nema zadné vnitini piedpisy v oblasti human resources, situace v oblasti kariérniho
rastu, pracovnich podminek, odménovani a benefiti a work-life balance je pro zaméstnané
naprosto neptehlednd. Je nutné zformalizovat a institucionalizovat veskeré zminéné zalezitosti
tak, aby firemni prace v oblasti HR byla piehledna, a to vcetné konkrétni personalni
odpovédnosti.

Doporucujeme také kontrolu pracovni inzerce, ptipadné 1 dalSich nove€ vznikajicich internich 1
vefejnych dokumentli spolecnosti S ohledem na eliminaci pouzivani generického maskulina.
Doporucujeme zaradit do vzdelavaciho programu workshop tykajici se pouzivani genderove

korektniho jazyka, naptiklad jako sou¢ést kurzu mezigenderové komunikace.
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b) Organizad¢ni struktura s ohledem na genderovou rovnost

Organizacni struktura spolecnosti Montpetrol je piedev§im nepiehlednd, z ¢ehoz néasledné
vyplyvaji nevyjasnéné kompetence, jez mohou plisobit komunikacni potize, o nichz hovofili
zaméstnanci a zaméstnankyné v dotaznikovém Setfeni i focusnich skupinédch. V prvni fadé¢ by
bylo tfeba roz¢lenit firemni hierarchii do bézné pouzivanych oblasti — neni napiiklad zadny
divod k tomu, aby sekce bezpecnosti prace a pozarni ochrany a sekce ISO spadaly pifimo pod
jednatele, totéz plati o oddé€leni rozpoctu.

Logické je samostatné fungovani nové energetické divize, kde je jasné¢ ddna odpovédnost
nejvyse postaveného feditele divize, respektive vedouciho realizace. Divize energetiky je
slozena ptl na ptl z muzii a zen, pficemz muzi obsadili dvé vedouci pozice. Zde vidime
jednoznacény potencial pro budouci posun zde pracujicich zen do vyssich pozic, zejména pti
planovaném rozsifovani personalni kapacity divize.

Podobné logické je relativné autonomni fungovani obchodniho odd¢leni, které vede obchodni
feditel a pracuji vném dva muzi a dvé Zeny v pozici ndkupcich (z toho jedna Zena pro
zahrani¢ni obchod). Také zde je tedy zastoupeni zen a muzi vyrovnané a pii pripadném
roz§ifovani je zde rovnéz potencial pro posun zen na vyssi pozice v hierarchii firmy.

Jestlize pozice technické/ho feditelky/le, ktera/y by pod sebou mél/a mit projektové fizeni,
provoz, udrzbu, sklady, logistiku, dokumentaci i1 konstrukci, je aktudlné¢ neobsazenda, mnoho
komplikaci zjevné vychazi z nizkych kompetenci vedoucich jednotlivych vyse uvedenych sekci
(ne vzdy jsou navic tyto pozice obsazeny), a ze z toho pramenici nutnosti ¢ekat s kazdym
rozhodnutim na vyjadfeni jednatele. Za soucasného ristu firmy je tato situace naprosto
neudrzitelna. V technickém sektoru by bylo logické zfizeni pozice vedouci/ho provozu, pod
néjz/niz by spadala oddéleni provozu, skladti, NDT a budov, a pozice vedouci/ho logistiky,

ktery/a by ftidil/a oddéleni projekti, konstrukce, logistiky a dokumentace. V tomto sektoru by
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rovnéz bylo tieba sloucit oddéleni bezpecnosti prace a pozarni ochrany a oddéleni ISO spoleéné
s IT technikem do jedné servisni sekce.

V administrativé pi1 absenci oddéleni lidskych zdroji funguje nékolik oddé€leni 1 lidi
V samostatnych pracovnich pozicich ziejmé tak, jak pfi rozSifovani ¢innosti i firmy samotné
rizné pozice ¢i oddé€leni pribyvaly. Spole¢nosti chybi ekonomicky/a feditel/ka, tuto pozici
ziejm¢e de facto zastadva ,,ekonomicka analyticka®, pod niz spadd uCtarna a administrativni
pracovnice, nikoli vSak uz odd¢€leni rozpoctii, coz vnimame jako nelogické. Kromé toho zde
zcela samostatné plsobi Zena v pozici ekonomické poradkyné. Této oblasti pomuze zasadni
zjednoduseni: ztizeni pozice ekonomické feditelky, kterd povede oddéleni rozpocti, uctarnu, a
administrativni pracovnici a K ruce bude mit ekonomickou poradkyni. Mimo takto jasné danou
strukturu pak zistane pouze asistentka jednatele a osoba pracujici na nové ziizené pozici
personalisty/tky (s moznosti budouciho rozsifeni personalniho oddéleni a zfizeni pozice
vedouci/ho tohoto oddéleni).

Co se tyce podilu Zen a muZzl, genderova statistika v technickém sektoru vychazi z béznych
vzdélavacich a profesnich drah muZzi a Zen v nasi spolecnosti, jeZ jsou Casto zdsadné ovlivnény
stereotypy. Totéz pak plati o podilu zen a muzt ve vedoucich pozicich. V odbornych délnickych
profesich pracuje v pozicich natéracl, piskovact, svarecu, elektrikait, zednikli, pomocnych
délnika ¢i ptipravaiu vyroby celkem 51 muzt. V oddéleni konstrukee, které vede muz, pracuji
dalsi ¢tyfi muzi, v oddéleni dokumentace, jeZ rovnéZz vede muz, pracuje jeden muz a tfi Zeny,
oddé¢leni logistiky ¢ita devét muzu, kteti aktualné vedouci/ho postradaji. Pozice spravce udrzby
a budov je rovnéz neobsazend, v tomto odd¢€leni pak pracuji dvé uklizecky. Sklad vede Zena,
jiz podléha skladova ucetni a skladnik. V oblasti projekti pracuji v pozicich projektovych
manazeru a stavbyvedoucich vyhradné€ muzi, vedoucim projektovym manazerem je rovnéz muz
(zde pracuje celkem 13 osob). V oddé€leni bezpecnosti prace a pozarni ochrany pracuje jedna
zena, ktera je aktualné na rodiovské dovolené, a jeden muz, v oddéleni ISO dva muzi, IT
technik je rovnéz muz. Potencial ke zméné¢ vidime zejména v odd€leni rozpoctl, v némz tiem

zenam a dvéma muzim $éfuje muz.
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V kompletni organizacni struktuie vcetné externich pracovnikl a pracovnic tak v soucasné
dobé nachdzime 115 pracovnich pozic, z nichz 95, tedy téméf 83% je obsazeno muzi. Pti
soucasné stale genderové znaéné stereotypni volbé vzd€lavacich a profesnich drah v ¢eském
prostiedi nelze oc¢ekavat, ze se v blizké dobé bude do délnickych pozic ¢i pozic ve stfednim
managementu v tomto sektoru pracovniho trhu hlésit zasadné€ vice zen. Vyrovnany pomér Zen
amuzi v oddélenich rozpoctovani a dokumentace ¢i energetické divizi tak hodnotime pozitivné
— jako doklad toho, ze nizky podil zen v celé firemni struktufe neni diisledkem neochoty
zameéstnavat zeny, natoz diskriminace. Svou ochotu pfijimat Zeny do obchodnich a technickych
pozic a muze do administrativy by vSak firma mé¢la demonstrovat také genderové korektni
pracovni inzerci.

V tradi¢n€ muzském odvétvi je tieba aktivniho piistupu managementu — vyhledavani novych
moznosti a podpory postupu zen do manazerskych pozic. K tomu je ale potieba, aby se ve
spoleCnosti této Cinnosti nékdo soustavné a systematicky vénoval. Ackoli drtiva vétSina
zaméstnanych uvadéla, Ze kariérni postup je ziejm¢ dostupny vSem, moZzZnostem ristu
stavajicich pracovnikl a pracovnic se ve firmé nikdo nevénuje, a tak zaméstnanci/kyné ani

timto smérem neuvazuji.

Doporuceni auditorského tymu: doporuc¢ujeme zasadni zjednoduseni firemni struktury.
Zreorganizovana struktura spolecnosti by méla podle nazoru auditorského tymu vypadat takto:
e piimo podléhat jednateli by (kromé¢ asistentky jednatele a personalisty/tky) méli pouze
feditel divize energetiky, obchodni feditel, technicky/a feditel’ka (a tuto pozici je
skute¢né¢ nutné obsadit) a ekonomickd feditelka (v nové zfizené pozici, resp.
pfejmenované pozici ekonomické analyticky)
e technické/mu feditelce/li by méli podléhat vedouci provozu (ktery povede sklady,
budovy, provoz a NDT), vedouci logistiky (ktery bude fidit projekty, konstrukei,
dopravu a dokumentaci), servisni oddéleni (BOZP, PO, ISO) a IT technik
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e ckonomicka feditelka (za podpory asistentky a poradkyn¢) by méla piimo fidit uctarnu
a oddéleni rozpoctl).

Vedouci pracovniky a pracovnice je tieba vybavit potiebnymi kompetencemi tak, aby se u
kazdého dil¢iho rozhodnuti nemuseli obracet piimo na jednatele, ale postupovali a rozhodovali
dle svych schopnosti a zkuSenosti, samoziejmé s ptislusnou zodpoveédnosti.
Dale doporucujeme zfizeni pozice personalisty/tky = gender focal point a do budoucna vznik
ji/m vedeného personalniho odd¢€leni. Pro rozvoj firmy v oblasti lidskych zdroji a predevsim
pro naplnéni doporuceni vzeslych z genderového auditu vidime instalaci této pracovni pozice
jako zcela nezbytnou.
Doporucujeme rovnéz vytvoreni strategie vyhleddvani dalSich uchazecek o zaméstnani ve
spole¢nosti, vytvofeni programu talent managementu a vytvoreni kariérniho fadu, ktery jasné
stanovi rovnost v moznosti postupovat hierarchii firmy pii splnéni potfebnych podminek pro
vSechny zaméstnané. Také tato ¢innost bude spadat do pracovni napln€ nové vytvoiené pozice

gender focal point.

C) Vzdélavani zaméstnanych

Vzdélavani zaméstnancli a zaméstnankyn funguje ve spole¢nosti Montpetrol de facto zcela
nahodile. D€lnici si obnovuji potiebné certifikaty dle svého zaméfeni tak, aby mohli provadét
specializovanou ¢innost podléhajici certifikaci, projektanti v tomto roce absolvovali vzdélani
tykajici se nového softwaru, tedy opét §lo o kurzy nutné k vykonu prace v dané pracovni pozici.
Ve spolecnosti zcela absentuje vzde€lavani v oblasti prevence diskriminace, sexualniho
obtézovani, mobbingu, bossingu, ale také veskeré vzdélavaci aktivity sméetfujici k osobnimu
rastu jak po profesni, tak po osobnostni strance, stejné jako vzdélavaci aktivity v oblasti work-
life balance. Také odborné vzdélavani je poskytovano spiSe na ziklad¢ (ojedinélé) Zadosti

konkrétni zaméstnankyné ¢i zaméstnance. Spole¢nost dosud také nevzdélava matky a otce, ktefi
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se vraceji z matefské ¢i rodiCovské dovolené, coz se v relativné blizké dobé bude tykat

pracovnice BOZP.

Doporuceni auditorského tymu: doporucujeme vytvofit plan vzdélavani a zatadit do néj
odborné vzdélavani (ve skupinach se hovofilo mj. o oblasti legislativy), vzdélavaci aktivity
tykajici se rovnosti, mezigenderové komunikace, sexualniho obtézovani a diskriminace, a také
vzdélavani vedouci k profesnimu 1 osobnostnimu rastu (jazykové vzd€lavani, time
management, prevence syndromu vyhoteni, efektivni komunikace, projektové fizeni ad.). Dale
doporucujeme pripravit vzdélavaci program pro osoby vracejici se z matetské nebo rodicovské

dovolené.

4

d) Hodnoceni a odménovani

Hodnoceni rovnosti v oblasti odménovani zaméstnanci komplikuje lidem ve firmé tak jako
Vv jinych spole¢nostech fakt, ze zaméstnanci a zaméstnankyné nemaji navzajem znat vysi svych
platd. Z tohoto pohledu se vysledky dotazovani jevi jako pochopitelné: v dotaznikovém Setieni
vétSina lidi (70%) uvedla, ze nevi, zda maji rovné platové podminky s osobami opac¢ného
pohlavi na stejnych pracovnich pozicich. Téméf ctvrtina (24,2%) se domnivala, Ze rovnost
v platech ve firmé¢ neni, diskusni skupiny se vSak shodly na tom, Ze gender nehraje
Vv odménovani roli. VySe uvedené podily zen a muzi na praci v jednotlivych pozicich de facto
ani neumoznuji genderové podminénou platovou diskriminaci. Platova struktura, kterou
auditorsky tym podrobn€ zkoumal, je zaloZena vyhradné na pracovni pozici, dosaZzeném
vzdélani, ptipadné dalsi kvalifikaci, praxi a konkrétnim pracovnim vykonu.

| v pfipadé¢, ze zaméstnanci/kyné neznaji vysi plati svych kolegii a kolegyn, by ale méli byt
alesponi informovani o imyslu zaméstnavatele pfistupovat k hodnoceni a odménovani svych

lidi v souladu s principem rovnych pfilezitosti. Tuto informaci by méli nalézt ve strategickém
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planu firmy v oblasti rovnych pftilezitosti ¢i v kariérnim a platovém fadu. Dobrou pfilezitosti
k informovani o snaze zaméstnavatele odménovat a hodnotit muze a zeny spravedlivé je také
informace o vysledcich genderového auditu.

Do oblasti odménovani patif také firemni benefity. Skala benefiti poskytovanych spole&nosti
Montpetrol je ve srovnani sjinymi Ceskymi firmami omezena. VSichni zaméstnanci a
zaméstnankyné dostavaji od zameéstnavatele stravenky, coz je de facto jediny benefit dostupny
skute¢né vSem. VSichni mohou, pokud jim to zdravotni stav dovoli, také navs§tévovat posilovnu
v sidle firmy — to je ale slozité pro délniky pracujici na stavbach.

Komplikovana je situace tykajici se patého tydne dovolené. Protoze dcefind spolecnost
Montpetrol Slovakia je vazana slovenskou legislativou, jeZ od roku 2012 nafizuje poskytovat
pet tydnd dovolené vSem zaméstnancim a zaméstnankynim, ktefi odpracovali patnéct let, a
jelikoz spole¢nost Montpetrol zaméstnava i slovenské obCany/ky, chtéla podminky sjednotit.
Vedeni proto stanovilo, Ze na paty tyden dovolené budou mit narok vSichni zaméstnanci/kyné,
kterym je v daném roce minimdlné 33 let. Mladsi lidé, ktefi pracuji kratSi dobu naptiklad i
proto, ze studovali vysokou $kolu, to v dotaznicich i skupinovych rozhovorech oznacovali jako
diskriminaci.

Jako nerovné zachazeni popisovali néktefi pracujici také postup firmy v oblasti dopravy do
zamé&stnani. Zatimco délnici pracujici na stavbach jsou na pracovisté hromadné svazeni a
ncktefi dalS$i zaméstnanci, zejména stavbyvedouci, maji k dispozici sluzebni vozy, zbytek
zaméstnanych ne€erpa zadny ptispévek na dopravu, byt’ fada z nich do Hodonina dojizdi.

Ve skupinach také vySlo najevo, Ze zatimco néktefi zaméstnanci/kyné dostavaji od
zamé&stnavatele ptispévek na penzijni pfipojiSténi, jini ne, coZ dle diskuse bylo dano pouze tim,
ze nekteti lidé nemaji o ochoté zaméstnavatele ptispévek poskytnout tuseni, protoze je o tom
nikdo neinformoval. Ve vysledku tak ptispévek na penzijni ptipojisténi zjevné Cerpaji pouze
lidé, ktefi se nebali zeptat, zda ho mohou dostat. V této souvislosti se opét ukazuje, Ze jestlize
firma o téméf stovce zaméstnanych nema personalistu/tku, dopada tento fakt zasadnim

zpiisobem na kvalitu komunikace se zaméstnanymi. Veskerd komunikace s nové ptichozimi
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zaméstnanci a zaméstnankynémi se omezuje na podpis pracovni smlouvy a u vSech
zaméstnanych je jedinym, navic obasnym, komunika¢nim kandlem informacni e-mail, ktery
Vv ptipad¢ zasadnich zmén rozesild asistentka jednatele. Pro interni komunikaci spole¢nost
disponuje jiz pouze harmonogramem staveb na internim serveru, intranet ani jiny komunikac¢ni
systém (naptiklad uzavienou facebookovou skupinu) nemd. Dfive relativné Casté porady byly
V posledni dob& zredukovany na minimum, a tak je informovanost zaméstnanych o déni ve

firmé nizka.

Povazujete tyto benefity za dostacuijici?

ano

ne

Firma neposkytuje sick days ani finan¢ni ptispévky na kulturni akce, zdravotni pé¢i nebo vydaje
souvisejici s détmi, napriklad ptispévky na détské tdbory. V dotaznikovém Setieni i focusnich
skupinach se naprosté vétsina lidi vyslovila pro roz§ifeni stavajici nabidky benefitl, predevsim
o sick days a odborné, jazykové i1 dalsi vzdélavani. Velky zdjem je také o teambuildingové

aktivity, které spole¢nost dosud nerealizuje a jezZ mohou slouzit nejen jako benefit, ale také jako
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zéklad kvalitni vnitrofiremni komunikace. Ve skupinach se hovotilo také o absenci ptispévkil
na péCi o nezletilé déti, zejména piispévki na hlidani déti a détské tabory, nebot’ také
v Jihomoravském kraji chybi mista v matetskych skolach a zejména v dob¢ prazdnin ma fada

rodict problém se zajisténim hlidani svych potomku.

Doporuceni auditorského tymu: v oblasti hodnoceni a platové rovnosti doporucujeme
zahrnout informaci o rozhodnuti zaméstnavatele hodnotit a odménovat své lidi bez ohledu na
jejich pohlavi do strategickych a internich dokumentt. Dale doporucujeme poskytnout paty
tyden dovolené vSem zaméstnanym a zavést tzv. sick days, alespon v rozsahu tii dnl.. Mezi
benefity patii i odborné i osobnostni vzdélavani, které rovnéz stavajicim zaméstnancim a
zaméstnankynim chybi. Vzhledem k relativné vysokému poctu rodi¢ti malych déti mezi
zaméstnanymi a chyb&jicim mistim v matetskych skolach v Hodoniné a okoli doporucujeme
také zfizeni détského koutku a/nebo poskytovani prispévkil na hlidani déti a zavedeni ptispévki
na détské tabory vcetné piiméstskych. Alespoit jednou rocné doporucujeme realizovat

teambuildingové aktivity.

e) Work-life balance

Piestoze v dotaznikovém Setieni uvedlo ptes 74% lidi, Ze jim firma umoziuje efektivné sladit
pracovni a rodinny zivot, focusni skupiny se vyjadfovaly mnohem kritictéji. Vlajkovou lodi
uspésného slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota jsou — vedle pétitydenni dovolené, ktera
ale ve spolecnosti Montpetrol neni dostupna v§em — piedevs§im flexibilni pracovni Gvazky.
V této oblasti velmi pozitivni hodnotime existenci klouzavé pracovni doby — zaméstnanci a
zaméstnankyné mohou pfichdzet od Sest¢ do osmé hodiny ranni. Naprosté vétSiné
zamé&stnanych tento systém vyhovuje a moznosti upravit si denni rezim podle aktudlni potieby

si velmi ceni.
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Umoznuje Vam firma efektivné sladit soukromy a pracovni
Zivot?

anao

Jind je situace u dalich flexibilnich forem prace, tedy zejména u komprimovaného pracovniho
tydne a home office — tyto moznosti zatim firma neposkytuje, ackoli vétsina zaméstnanych by
je uvitala. O néco vyssi zdjem jsme zaznamenaly u moznosti pracovat z domova, coz
jednoznaéné souvisi s vyse zminénym nedostatkem mist ve Skolkach a obtiznym slad’ovanim
péce o déti a pracovnich povinnosti pfedevsim v obdobi Skolnich prazdnin, jez jenom v 1été
Citaji devét tydnti. I komprimovany pracovni tyden v§ak mize v této véci zamestnanym vyrazné
pomoci.

V ramci hodnoceni oblasti work-life balance hovofila jedna z auditorek s aktualné jedinou
zaméstnankyni na rodicovské dovolené. Ta nastoupila matetskou dovolenou v lednu 2018,
predtim pracovala na pozici bezpecnostni technicky. Takika ihned po porodu ji firma nabidla

moznost prace pi1 matetské dovolené, v té€ dob¢ o to zaméstnankyné neméla zajem, nevylucuje
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vSak zménu nézoru v budoucnu. Do firmy se chce urcit¢ vratit, zatim vSak o tom se
zaméstnavatelem neprob¢hla zadna komunikace. Béhem mateiské/rodiCovské dovolené neni
s firmou v zadném kontaktu, nedostava Zzadné informace ani pozvanky na firemni akce.

Rozhodné by vsak uvitala ztizeni détského koutku.

Doporuceni auditorského tymu: v oblasti work-life balance doporucujeme vytvoreni
koncepce, ktera zaméstnanym umozni efektivné sladit pracovni a rodinny zivot a zaroven omezi
riziko pracovnich urazt ¢i vyhoteni v disledku pracovniho vytizeni.

Doporucujeme zavedeni home office a komprimovaného pracovniho tydne u pracovnich pozic,
které to umoznuji, zfizeni détského koutku a péfi o duSevni zdravi zaméstnancii
prostfednictvim kurzi v oblasti prevence syndromu vyhofeni, time managementu a
mindfullness. Ke zvazeni doporucujeme také moznost zavedeni zdravotné preventivniho
programu s fyzioterapii, wellness a nacvikem relaxac¢nich technik v takové podobé, ktera bude
dobie dostupna i délnikiim (jednou z moznosti je naptiklad poskytovani karet typu multisport

Ci tzv. flexipassu).

5. Firemni kultura

Firemni kultura spole¢nosti Montpetrol stoji na snaze poskytovat kvalitni sluzby, postupné
rozSifovat svoji ¢innost (v€etné expanze do zahrani¢i) a stat se zodpovédnym a kvalitnim
zaméstnavatelem. Rychly rist firmy pfedevsim v poslednich dvou letech vedl mimo jiné ke
zvySeni poctu zaméstnancl/kyn (pfi sou¢asném nenaplnéni potifebné personalni kapacity), coz
si zad4 upravu organizacni struktury a pfedevSim zavedeni systematické prace v oblasti fizeni

lidskych zdrojt.

Osvétova beseda, obecné prospésna spole¢nost

Taborska 847/15, 140 00 Praha 4

ICO: 24293628

OR MS Praha oddil O vlozka 907

e-mail: sekretariat@osvetovabeseda.cz, tel. 216 214 221
www.osvetovabeseda.cz, www.facebook.com/osvetovabeseda.cz
bankovni spojeni: Fio banka, a. s., U¢et ¢éislo 2800430526/2010

27


mailto:sekretariat@osvetovabeseda.cz
http://www.osvetovabeseda.cz/
http://www.facebook.com/osvetovabeseda.cz

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

Pokud bych dostal/a nabidku odjinud, odejdu, pokud:

neodejdu

156%

vytvoii mi lepdi podminky

£7 195
23 1%

dostanu vic penéz

31 3%

Zcela loajalnich zaméstnancti ma firma jen asi Sestinu — tito lidé si prace ve spole¢nosti ceni
natolik, ze by nereflektovali na jinou pracovni nabidku. Pies 31% by §lo za vys$§im platem a
vice nez polovina za lep$imi podminkami. Ve skupinovych rozhovorech se jasné ukazalo, ze
zminénymi podminkami jsou piedev§im moznost efektivné sladit pracovni a soukromy zivot a
zaroven profesné i osobnostné rust. Jako zasadni pro firemni kulturu spolecnosti Montpetrol
tak vidime praci managementu Vv obou zminénych oblastech dle v této zpravé uvedenych

doporuceni.
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VI.  Zavér

Spole¢nost Montpetrol prokazala aktivni spolupraci s auditorskym tymem sviij zajem o oblast
rovnych prilezitosti i o spokojenost svych lidi. Prvnim krokem je realizace genderového auditu,
jehoz vysledky vyzdvihly silné stranky firemni kultury i zajem pfistupovat ke kazdému ¢loveéku
vyhradné podle jeho pracovniho vykonu, bez ohledu na jeho pohlavi, vék, ptipadny handicap
¢i dalsi faktory.

Zaméstnanci a zaméstnankyné ocenuji firmu jako spolehlivého zaméstnavatele. Jeji rovny
ptistup k zaméstnanym bez ohledu na pohlavi a dalsi faktory, jako je vék, rodinny stav ¢i
zdravotni znevyhodnéni je vSak potieba formalizovat a pevné ukotvit ve firemni praxi. Zaroven
je nutné vytvorit strategii dal§iho rozvoje v této oblasti s pfedem stanovenymi kroky, které bude
spole¢nost postupné napliovat.

Zasadnim rizikem pro personalni rozvoj spolecnosti a udrZeni (i jeSté 1épe posileni)
motivovaného pracovniho tymu je Vv aktualni situaci pfedevS§im absence systematické a
kontinudlni persondlni prace. Ta se projevuje jednak ve slozité a v nékterych ptipadech
nelogicky postavené organizaéni struktufe firmy, predev§im ale v absentujicich zakladnich
prvcich HR strategie 1 bézné rutinni praci v oblasti lidskych zdroji. Drobné nerovnosti, které
vSak zaméstnanci a zamé&stnankyné logicky citlivé vnimaji, absence §irSi nabidky benefitt,
komplikovana moznost sladéni pracovniho a rodinného zivota u rodi¢ti malych déti
v kombinaci s nenaplnénym stavem mize vyustit v citelny problém.

Jelikoz hlavnim — a €asto jedinym — protivenstvim ve snaze prosadit a implementovat koncept
rovnych pfilezitosti do chodu firmy v potfebném rozsahu byva nechut’ jak managementu, tak
zaméstnanych, v ptipad¢é spolecnosti Montpetrol, ktera svoji vuli pracovat v této oblasti
jednoznaéné deklarovala po celou dobu spoluprace na realizaci genderového auditu, véfime, ze
béhem nasledujiciho obdobi budou navrhované opatieni realizovana ke spokojenosti celého

pracovniho kolektivu.
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